Zprava vyboru CABT o ¢innosti

Cilem dnesni fadné valné hromady neni hledani chyb minulosti a jeji hodnoceni. Cilem musi
byt postupné zmobilizovani nejen vSech trenér( asociace od zdkladnich oblastnich slozek az
po VV federace. Trenéfi jsou nejdlleZitéjsi slozkou CBF, pracujici vétdinou bez odmény
ve dvojjediné pozici, nebot kromé svého trenérského plsobeni plsobi zaroven jako
funkcionafi ve svych klubech ¢i ve vyborech oblasti. Bez vasi dobrovolné prace by cesky
basketbal nemohl fungovat a existovat. Na tuto skutecnost nelze nikdy zapominat.
Docasnym pozastavenim cinnosti, které nastalo rozhodnutim vykonného vyboru a
schvalenim VH federace, byl do urcité miry vyslan trenérim negativni signal, a to, Ze jejich
prace takto chdpana vidy nebyla. Jedndnim s pfedsedou federace se podafilo v listopadu
2015 znovu aktivovat &innost trenérské organizace pod novym nazvem Ceskd asociace
basketbalovych trenéru.

Dnes, po témér jednom roce prace od konani posledni VH, jsme v situaci, kdy se postupné
snazime zapojit do prace jednotlivych sloZek federace s cilem pokusit se ve spolupraci s vami
zastavit pokles ¢lenské zdkladny. Tento ukol neni jenom ukolem nds, vyboru, je nasSim
ukolem spole€¢nym. S nim souvisi zcela samoziejmé i pokles trenér( v klubech. Myslim si, Ze
mame, az na nékteré vyjimky, témér se vSemi skupinami totoZné nazory. Objektivné
mulzeme také konstatovat, Ze v podobné situaci jako my, kdy mladez ztraci zajem o sport,
jsou i témér vSechny ostatni sportovni svazy. Do systému prisly nové sporty, déti maji na
dosah ruky nova ldkadla, ktera se sportem nesouvisi, ¢imz dochazi k celkovému poklesu
sportovcll. Rikdm to zde proto, 7e si uvédomujeme, jak obtiznym obdobim prochdzi ¢esky
sport. O to dulezitéjsi vsak je a bude, jakym zplsobem se povede nase dalsi vzajemna interni
diskuze ve federaci.

Jedndnim s vami v oblastech i jednanim s jednotlivymi trenéry jsme se presvédcili, Zze jesté
existuji ti z vas, kteti chtéji basketu pomoc. Zaroven jsme si uvédomili, jak rychle dochazi ke
zvySovani priimérného véku trenérd a funkcionaru, za které cCasto neni nahrada. Proto se
vybor asociace snazi predkladdat VV federace navrhy na efektivnéjsi fizeni federace a
zavedeni novych prvkl do servisni ¢innosti, kterou vsichni potfebujeme. Kazdy novy navrh
se zpocatku chdpe velmi slozité, bude to vyZzadovat prechod na zcela nové mysleni a zejména
otevienéjsi a objektivnéjsSi komunikaci. Od nepaméti je vice lidi pohodIngjSich nez
pracovitych. My se nachdzime v situaci, kdy si pohodlnost nemizeme dovolit. Naopak
musime zvysit intenzitu a vzit mezi sebe mladé a vykonné sily, které maji ¢asto dobré napady
a budou se chtit vénovat ve svém volném case praci pro basket. K tomu je tfeba je vést a byt
jim prikladem.

Nejvice je vidy vitan ten, kdo fekne, pfinasim vam financni zdroje. Vétsina z vas ur¢ité chape,
ze financovani je dullezitou slozkou pro nasi Cinnost, taktéz vsak urcité chapete, Ze neni
velkym uménim utracet tyto finanéni zdroje. Uménim vsSak je utracet je efektivné, respektive
investovat tyto prostfedky do budoucnosti. Ktomu potfebujete vytvofit si kolem sebe
pracovni tym lidi, ktefi jsou schopni tyto zakladni myslenky pochopit. Tyka se to rliznych
smérd, ze kterych k ndm finanéni zdroje mohou pfijit. Jednim z nich jsou dotace MSMT.
Abychom dosdahli na vysoké procento Uspésnosti pfi jejich ziskani, dohodli jsme se
s pfedsedou federace na provedeni semindfe pro ty zvas, ktefi se budou chtit hlasit
k riznym program@m, zejména potom k programu VIIl. MSMT. Je to program, ktery by se
mél vyuzit pfedevsim na odmény trenérdm.



Tak, jak jsme jiz s nékterymi z vas hovofili, naznacCovali jsme, Ze bude nasi snahou zjednodusit
systém komunikace a metodického Fizeni mezi federaci a oblastmi. Na nasi posledni schlzce
s pfedsedou pred 14 dny jsme se shodli na pracovnim navrhu zjednoduseni organizacni
struktury oblasti, ktery by v sobé mohl zahrnovat dva oblastni manazery, ktefi by méli kazdy
svou pracovni napli a vzajemné by se doplfiovali v ¢innosti. Jednalo by se o fizeni soutézi a
fizeni trenérské prace v oblastech. Jejich ¢innost by se méla vyhodnocovat podle danych
kriterii. Byla by to ¢innost odmeénovana. Jak jsem rekl, zatim jsme ve fazi navrhu. Taktéz
budeme rozpracovdvat spolecné s Michalem Jeidikem a metodickou komisi systém
vzdélavani trenérq, ktery doznal urcitych zmén. Néktefi z vas si jisté pamatuji Télovychovnou
$kolu CSTV, kterd zajistovala $koleni trenér( ve viech sportech. Dnes se tato $kola jmenuje
Vy$$i odborna $kola a je zafazena po CUS. Zacala délat toté?, co zde bylo dfive a fungovalo
to, Skoli trenéry ve dvou cyklech. Prvni je vSeobecna ¢dast stejnd pro vSechny trenéry, druha
je odbornd pro jednotlivé sporty. Myslim si, Ze je to jednim z dobrych pocind ke zvySovani
nejen trenérské kvalifikace. BohuZel se dnes nem(iZzeme zcela spolehnout na pedagogicka
pracovisté, kterd ndm vtomto sméru pomahala. TaktéZ se vSak chci dotknout otazky
vhodnosti kandiddtl na pozici trenéra. Urcité chceme zejména osobnosti, urcité nechceme
»kusy“. Myslim, Ze si vtomto rozumime. Zejména u déti je poc¢atecni vstup na basketbalovou
pGdu velmi duleZity a trénovani nezodpovédnym a hrubym trenérem, néjakym tim ,kusem?,
potom déti odndseji a s basketem predcasné konci. Chtéli bychom taktéZ prosadit, aby
vznikla urcita skupina trenéru, kterd bude tvofit patef basketbalovych specialistd, ktefi by
méli byt vybrani zodpovédnym vybérem, méli by byt schopni Skolit basketbalovou teorii a
praxi a budou se pfipravovat pro reprezentacni vybéry. U téchto trenéri bude tfeba se vice
zaméfit i na jejich psychologické a pedagogické schopnosti i emociondlni inteligenci.

Nas sport je financovan ze zdroju, které si vy zcela jednoznacné zajistite v mistech svého
plUsobeni. Federace obdrzi finanéni zdroje na svou reZii, servis, vrcholovy basketbal,
reprezentace atd. prevainé od MSMT. Neni to zdaleka tolik, kolik bychom potfebovali.
V ramci navrh( zmén, které predkladame, nam zcela urcité chybi propracovana obchodné
marketingova cinnost, ktera by byla schopna pfinést do federace dalsi finan¢ni zdroje ¢i jiné
formy plInéni, které by ndm umoznily vytvofit financni rezervy pro dalsi zkvalitnéni nasi
¢innosti. Prace s obchodnimi partnery je nanejvys citlivou zalezitosti, proto by tuto ¢innost
mél provadét zkuSeny obchodnik, kterého zatim ve federaci nemame. Nejsme sportem, jako
jsou fotbal nebo hokej, které nam sbiraji obchodni partnery pfed nosem, a to zejména na
oblastech, jsme basket a kazdého obchodniho partnera musime poctivé vyhledat a vaZit si
jej. Jako ve vsem je i zde dlleZité umét prodat svou praci a sportovni vysledky. Jsme basket,
basket, ktery mél v neddvné minulosti velké Uspéchy, a to zejména v Zenské slozce. Kazdy
takovy Uspéch je tfeba marketingové vyuzit. Obchod a marketing, ruku v ruce by mély byt
nedilnou soucasti Cinnosti federace. Dovedl bych si predstavit variabilni odménovani
specialistll, které bude zalezet na Uspésnosti jejich prace.

Nyni jen kratce k evidenci basketbalové zdkladny. V éervnu letoSniho roku jsem vas pozadal o
spolupraci pfi zpracovani prehledu klubové zdkladny rozdélené do kategorii, pocinaje
pfipravkou, ktera je pouze orientacnim udajem. Spolec¢né jsme si stanovili termin pro zaslani
udajl 10. zari. Potésila mé reakce vétsiny z vas, ktefi k tomu pristoupili okamzité, zaroven mi
vSak néktefi do dnesniho dne na tuto vyzvu neodpovédéli. Pokud nékde mame zacit, tak je
to pravé zde a pravé ¢&lenskou zékladnou. Dr. Subrt mi poradil, Ze vie m(iZe zpracovat
spravce nasich stranek Leris. Ano, myslim si, Ze je to mozné, ale prvotni podklady k dalSimu



zpracovani musi vychazet z klubl. Pro pfiklad uvadim nespravny udaj o stavu trenérq,
kterych je podle nasi databaze 4011 a klubu pfes 520. Z vasich udajl a z propoctli mohu jen
odhadovat, jaky je ten zatim neupresnény stav. Tak trochu to bylo i o tom, jak chce ¢i nechce
néktera oblast komunikovat. Proto vas na konci své zpravy zadam o dodatecné zaslani
pravdivé vyplnéné tabulky o evidenci ¢lenské zakladny. Pocet ¢lend klubd, které mi evidenci
nezaslaly, jsem po konzultaci s Evou Vyroubalovou proved! jako propocet primérd, coz je
nepfesny udaj. Je$té v letodnim roce bylo na strankach CUS é&islo 44 tis. €lend. V letodnim
roce je to jiz jen 31 tis. ¢lend, z toho 18 tis. déti a 13 tis. dospélych, kdy tento udaj pochazi z
evidence Lerisu. Nasim smérodatnym udajem musi byt pocty aktivnich hracd v kategoriich,
pocty trenérl a rozhodcich. Udaj, ktery zatim vychazi z vasich podkladd, je jesté nékde tplné
jinde. Myslim si, Ze bychom spole¢né s panem Kone¢nym mohli vytvofit zaddni, jak se
dobrat skutecnosti a jak trvale evidenci efektivnich ¢lenl aktualizovat prfed kazdou sezénou.
Jsou to nase interni Cisla. Zaroven stim vSak opét upozoriuji, Ze pokud chceme néco
zlepSovat, musime mit méfitelné, pokud moZno objektivni Udaje a ty ndm zatim chybi.
Necekdam, Ze bychom v horizontu péti let dokazali posilit ¢lenskou zdkladnu o tisice ¢lend.
Stdvajici podminky pro to nejsou pfiznivé. Prvnim nasim cilem musi byt zastaveni poklesu
Clenské zakladny u¢innymi opatfenimi, kterd sami nastavime a budeme dodrzovat.

Za vybor CABT ing. Josef Mayer, piedseda
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